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МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
ДЕРЖАВНИЙ ВИЩИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД

«УЖГОРОДСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ»
ФАКУЛЬТЕТ МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН

Кафедра міжнародної політики

РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ У МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський)
Галузь знань С Соціальні науки, журналістика, 

інформація та міжнародні відносини 
Спеціальність С1 Економіка та міжнародні 

економічні відносини
Предметна спеціальність

(Спеціалізація)
С1.02 Міжнародні економічні 
відносини

Освітня програма «Міжнародні економічні відносини»
Статус дисципліни

Мова навчання
Вибіркова 
Українська

Робоча програма навчальної дисципліни «Ризик-менеджмент 
у міжнародному бізнесі» для здобувачів вищої освіти галузі знань 
С Соціальні науки, журналістика, інформація та міжнародні 
відносини спеціальності С1.02 Економіка та міжнародні еко-
номічні відносини освітньої програми «Міжнародні економічні 
відносини»

Розробник: 
Панова А.О., доцент кафедри міжнародної політики, доктор фі-

лософії	

Робочу програму розглянуто та затверджено на засіданні кафе-
дри міжнародної політики.

Схвалено науково-методичною комісією факультету міжнарод-
них економічних відносин. 
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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Найменування 
показників

Розподіл годин 
за навчальним планом

Денна форма 
навчання

Заочна форма
навчання

Кількість кредитів ЄКТС – 4/3 Рік навчання
3

Рік навчання
5

Загальна кількість годин – 120 120 90

Кількість модулів – 2 Семестр-5 Семестр-9

Тижневих годин для денної 
форми навчання:

аудиторних – 60

самостійної роботи студента – 60

Лекції:

30 8

Практичні (семінарські):

30 2

Вид підсумкового контролю: 
залік

Лабораторні:

Форма підсумкового контролю:
усний

Самостійна робота:

60 80
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2. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Метою вивчення навчальної дисципліни «Ризик-менеджмент 
у міжнародному бізнесі» є формування системи теоретичних 
знань і практичних навичок щодо ідентифікації, аналізу, оціню-
вання та управління ризиками, що виникають у процесі здійснення 
міжнародної підприємницької діяльності. Дисципліна спрямована 
на засвоєння сучасних підходів, методів, інструментів і механізмів 
ризик-менеджменту в умовах глобального бізнес-середовища, роз-
виток умінь приймати ефективні управлінські рішення в умовах не-
визначеності, а також формування компетентностей щодо мінімі-
зації фінансових, політичних, валютних, комерційних, логістичних 
та інших ризиків у міжнародному бізнесі з урахуванням сучасних 
тенденцій розвитку світової економіки та особливостей функціону-
вання міжнародних компаній.

Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни 
сприяє формування у здобувачів вищої освіти таких компетент-
ностей:

Загальні компетентності (ЗК):
ЗК2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культур-

ні, наукові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння 
історії та закономірностей розвитку предметної сфери, її місця у 
загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку 
суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та 
форми рухової активності для активного відпочинку та ведення 
здорового способу життя.

ЗК3. Здатність навчатися та бути сучасно навченим.
ЗК4. Здатність планувати та управляти часом.
ЗК5. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово.
ЗК7. Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій.
ЗК8. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
ЗК9. Уміння бути критичним та самокритичним.
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Спеціальні (фахові) компетентності (СК):
СК1. Здатність виокремлювати характерні ознаки та тенденції 

розвитку світового господарства, особливості реалізації економіч-
ної політики та світових інтеграційних/дезінтеграційних процесів, 
у тому числі євроатлантичної інтеграції.

СК 2. Здатність використовувати базові категорії та новітні тео
рії, концепції, технології і методи у сфері міжнародних економіч
них відносин з урахуванням їх основних форм, застосовувати те-
оретичні знання щодо функціонування та розвитку міжнародних 
економічних відносин.

СК3. Здатність виявляти особливості функціонування середо-
вища міжнародних економічних відносин та моделей економічного 
розвитку.

СК4. Здатність обґрунтовувати особливості реалізації форм 
міжнародних економічних відносин на мега-, макро-, мезо- і мікро-
рівнях.

СК5. Здатність здійснювати комплексний аналіз та моніторинг 
кон’юнктури світових ринків, оцінювати зміни міжнародного сере-
довища та вміти адаптуватися до них.
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3. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ 
ДИСЦИПЛІНИ

Передумовами вивчення навчальної дисципліни «Ризик-ме
неджмент у міжнародному бізнесі» є опанування таких навчаль-
них дисциплін (НД) освітньої програми (ОП):

ОК2 – Математика для економістів;
ОК9 – Політекономія;
ОК14 – Мікроекономіка; 
ОК15 – Макроекономіка.

4. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ

Відповідно до освітньої програми «Ризик-менеджмент у між
народному бізнесі», вивчення навчальної дисципліни повинно за-
безпечити досягнення здобувачами вищої освіти таких програмних 
результатів навчання (ПРН):

Програмні результати навчання Шифр 
ПРН

Вільно спілкуватися з професійних питань державною та іно-
земними мовами усно і письмово, фахово використовувати 
економічну термінологію.

ПРН2

Відстоювати національні інтереси України з урахуванням 
безпекової компоненти міжнародних економічних відносин. ПРН20

Обґрунтовувати вибір і застосовувати інформаційно-аналі-
тичний інструментарій, економіко-статистичні методи об-
числення, складні техніки аналізу та методи моніторингу 
кон’юнктури світових ринків.

ПРН24

Визначати особливості, ступінь впливу та наслідки дії факто-
рів мікро-, мезо- , макро- та мегарівня на діяльність підприєм-
ства, що здійснює зовнішньоекономічну діяльність.

ПРН26
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Очікувані результати навчання, які повинні бути досягнуті здо-
бувачами освіти після опанування навчальної дисципліни «Ризик-
менеджмент у міжнародному бізнесі»:

Очікувані результати навчання з дисципліни Шифр 
ПРН

Вміти вільно спілкуватися з професійних питань держав-
ною та іноземними мовами усно і письмово, фахово ви-
користовувати економічну термінологію.

ПРН2

Вміти відстоювати національні інтереси України з ура-
хуванням безпекової компоненти міжнародних економіч-
них відносин.

ПРН20

Вміти обґрунтовувати вибір і застосовувати інформацій-
но-аналітичний інструментарій, економіко-статистичні 
методи обчислення, складні техніки аналізу та методи 
моніторингу кон’юнктури світових ринків.

ПРН24

Вміти визначати особливості, ступінь впливу та наслід-
ки дії факторів мікро-, мезо-, макро- та мегарівня на 
діяльність підприємства, що здійснює зовнішньоеконо-
мічну діяльність.

ПРН26
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5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ

Засоби оцінювання та методи демонстрування 
результатів навчання

Форми поточного контролю:
- контроль систематичності та активності роботи студента про-

тягом семестру;
- контроль за виконанням модульних завдань.
Форма модульного контролю: 
Протягом семестру студенти виконують модульне завдання, 

яке оцінюється в діапазоні від 0 до 50 балів. Модульне завдання 
виконується у вигляді тестування та письмової відповіді на питан-
ня. Максимальна оцінка модульного контролю становить 50 балів.

Форма підсумкового семестрового контролю:
Підсумкова кількість балів усіх модульних контролів визнача-

ється як середнє арифметичне балів за всі модулі.

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 
(модуль 1)

Поточне тестування та 
самостійна робота

Модульна 
контрольна робота Сума

Т1* Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8
50 100

10 10 5 5 5 5 5 5
Т1*, Т2…-теми

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 
(модуль 2)

Поточне тестування та 
самостійна робота

Модульна 
контрольна робота Сума

Т1* Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7
50 100

10 10 10 5 5 5 5
Т1*, Т2…-теми
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ОЦІНЮВАННЯ ОКРЕМИХ ВИДІВ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ 
З ДИСЦИПЛІНИ

Вид діяльності здобувача 
вищої освіти

Модуль 1 Модуль 2

Кіль
кість

Максимальна 
кількість балів 

(сумарна)

Кіль
кість

Максимальна 
кількість балів 

(сумарна)
Практичні (семінарські) 
заняття 5 50 5 50

Модульна контрольна 
робота 1 50 1 50

Разом 100 100

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи

Підсумкова модульна оцінка визначається як середнє ариф
метичне результатів усіх модульних контролів та виставляється 
за 100-бальною шкалою, шкалою ECTS та національною шка-
лою. 

Модульна контрольна робота складається з тестових завдань та 
теоретичних питань. Кількість варіантів завдань відповідає кілько-
сті студентів групи. На кожне тестове питання пропонується 4 ва-
ріанти відповідей, з яких 1 ‒ правильна. Кожне теоретичне питання 
оцінюється від 1 до 10 балів. 

Критерії оцінювання: правильність відповіді, повнота висвіт-
лення змісту питання, аргументація відповіді, орієнтування у клю-
чових поняттях; логічне, послідовне викладення думок, узагаль-
нення, підбиття підсумків; дотримання норм культури писемного 
мовлення, наукового стилю викладу думок. 

Критерії оцінювання 
підсумкового семестрового контролю

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі ус-
ного іспиту, результати якого оцінюються за 100-бальною шка-
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лою, диференційованою шкалою («відмінно», «добре», «задо-
вільно», «незадовільно») та шкалою ЄКТС. Іспит складають здо-
бувачі освіти, яких не влаштовує позитивна оцінка, виставлена 
викладачем за результатами модульних контролів, а також ті, хто 
отримав оцінку в межах від 35 до 59 балів. Якщо підсумкова мо-
дульна оцінка становить не менше 60 балів, то за згодою здобува-
ча вона може бути зарахована як підсумкова семестрова оцінка з 
навчальної дисципліни. З метою підвищення рейтингової оцінки 
здобувач вищої освіти, за бажанням, може складати іспит або за-
лік з дисципліни під час сесії, результат якого визнається оста-
точним. До семестрового контролю з дисципліни у формі екза-
мену здобувач освіти допускається у разі, коли його підсумкова 
модульна оцінка становить не менше 35 балів (за 100-бальною 
шкалою). Здобувач освіти не допускається до контролю, якщо 
його підсумкова модульна оцінка становить менше 35 балів або 
у випадку, коли в установлені графіком освітнього процесу тер-
міни він не підтвердив опанування на мінімальному рівні очіку-
ваних результатів 10 навчання, оцінювання яких, згідно із робо-
чою програмою навчальної дисципліни, має відбутися впродовж 
семестру.

Якщо здобувач освіти не з’явився на іспит у визначений час, 
то у відомості обліку успішності викладач записує його підсум-
кову модульну оцінку при умові, що вона не менша 60 балів, або 
«не з’явився», якщо ця оцінка становить менше 60 балів. Здобувачі 
освіти, підсумкова модульна оцінка яких становить від 35 до 59 ба-
лів або, які за результатами модульних контролів не допущені до їх 
складання, не з’явилися на екзамен без поважних причин, вважа-
ються такими, що одержали незадовільну оцінку.

Максимальна кількість балів становить 100. Підсумкова 
оцінка визначається відповідно до таких критеріїв:

«Відмінно» (90–100 балів, А). Студент демонструє високий 
рівень теоретичних знань і практичних навичок із дисципліни 
«Ризик-менеджмент у міжнародному бізнесі». Ґрунтовно розуміє 
сутність, принципи та функції ризик-менеджменту, володіє сучас-
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ними методами ідентифікації, аналізу, оцінювання та мінімізації 
ризиків у міжнародній підприємницькій діяльності. Вільно орієн-
тується у видах ризиків, що виникають у міжнародному бізнес-се-
редовищі (фінансових, валютних, політичних, комерційних, логіс-
тичних, інвестиційних тощо), знає міжнародні стандарти управлін-
ня ризиками та здатний обґрунтовувати управлінські рішення на 
основі комплексного аналізу ризикових ситуацій.

«Добре» (82–89 балів, В). Студент володіє достатнім обсягом 
теоретичних знань із ризик-менеджменту в міжнародному бізнесі, 
розуміє особливості виникнення та управління ризиками у міжна-
родній діяльності підприємств. Уміє застосовувати основні мето-
ди аналізу й оцінювання ризиків, аргументовано пропонує спосо-
би їх мінімізації та приймає обґрунтовані управлінські рішення. 
Допускає окремі несуттєві неточності у визначеннях або формулю-
ваннях.

«Добре» (74–81 бал, С). Студент засвоїв основний теоретичний 
матеріал дисципліни, володіє базовими поняттями, принципами та 
методами управління ризиками у міжнародному бізнесі. Здатний 
виконувати аналіз типових ризикових ситуацій, однак допускає ок-
ремі несуттєві помилки у визначеннях, характеристиках або прак-
тичному застосуванні методів оцінювання ризиків.

«Задовільно» (64–73 бали, D). Студент має загальне уявлення 
про сутність ризик-менеджменту та основні види ризиків у між-
народному бізнесі, проте допускає помилки у поясненні ключових 
понять, методів аналізу та підходів до управління ризиками. Рівень 
знань є достатнім для виконання базових завдань, але недостатнім 
для оцінки «добре».

«Задовільно» (60–63 бали, Е). Студент засвоїв лише основний 
програмний матеріал, має поверхневі знання щодо класифікації ри-
зиків, принципів їх оцінювання та методів управління. Допускає 
суттєві помилки у визначеннях, класифікаціях і практичному засто-
суванні інструментів ризик-менеджменту.

«Незадовільно» з можливістю повторного складання (35–59 
балів, FX). Студент володіє фрагментарними знаннями з дисциплі-
ни, не може повною мірою пояснити основні категорії ризик-ме-
неджменту, визначити види ризиків або застосувати методи їх ана-
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лізу й мінімізації. Рівень підготовки є недостатнім для отримання 
позитивної оцінки.

«Незадовільно» з обов’язковим повторним вивченням дисци-
пліни (0–34 бали, F). Студент не засвоїв програмний матеріал дис-
ципліни, не володіє базовими поняттями ризик-менеджменту, не 
розуміє принципів оцінювання та управління ризиками у міжна-
родному бізнесі, що унеможливлює подальше опанування дисци-
пліни без її повторного вивчення.
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6. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

6.1. Зміст навчальної дисципліни

ТЕМА 1. Теоретичні засади ризик-менеджменту в міжнародному 
бізнесі

1.	 Поняття ризику, невизначеності та ризик-менеджменту. 
2.	 Основні концепції ризику в міжнародному бізнесі. 
3.	 Принципи, функції та завдання системи ризик-менеджменту. 
4.	 Особливості управління ризиками в умовах глобалізації. 
5.	 Міжнародні стандарти ризик-менеджменту (ISO 31000). 

ТЕМА 2. Класифікація ризиків у міжнародній підприємницькій ді-
яльності

1.	 Види міжнародних ризиків. 
2.	 Внутрішні та зовнішні ризики. 
3.	 Комерційні, фінансові, валютні, політичні, правові, еколо-

гічні ризики. 
4.	 Макро- та мікроекономічні чинники виникнення ризиків. 
5.	 Взаємозв’язок ризиків у міжнародному бізнес-середовищі. 

ТЕМА 3. Організація процесу ризик-менеджменту
1.	 Етапи процесу управління ризиками. 
2.	 Формування політики управління ризиками. 
3.	 Побудова системи ризик-менеджменту підприємства. 
4.	 Розподіл відповідальності між структурними підрозділами. 
5.	 Роль корпоративного управління у ризик-менеджменті. 

ТЕМА 4. Методи ідентифікації та оцінювання ризиків
1.	 Методи виявлення ризиків. 
2.	 Якісний аналіз ризиків. 
3.	 Кількісна оцінка ризиків. 
4.	 Матриця ризиків. 
5.	 Побудова карти ризиків підприємства. 

ТЕМА 5. Методи аналізу та прогнозування ризиків
1.	 Статистичні методи аналізу. 
2.	 Експертні методи оцінювання. 
3.	 SWOT-, PESTLE- та сценарний аналіз. 
4.	 Аналіз чутливості. 
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5.	 Використання економіко-математичних моделей прогнозу-
вання ризиків. 

ТЕМА 6. Фінансові ризики у міжнародному бізнесі
1.	 Сутність фінансових ризиків. 
2.	 Валютний ризик. 
3.	 Кредитний ризик. 
4.	 Процентний ризик. 
5.	 Інвестиційний ризик. 
6.	 Методи мінімізації фінансових ризиків. 

ТЕМА 7. Політичні, країнові та геополітичні ризики
1.	 Поняття країнового ризику. 
2.	 Політична нестабільність. 
3.	 Геополітичні конфлікти. 
4.	 Санкційні ризики. 
5.	 Методи оцінки країнового ризику. 
6.	 Використання міжнародних рейтингів. 

ТЕМА 8. Правові ризики у міжнародній комерційній діяльності
1.	 Правове середовище міжнародного бізнесу. 
2.	 Контрактні ризики. 
3.	 Податкові ризики. 
4.	 Митні ризики. 
5.	 Комплаєнс-ризики. 
6.	 Захист інтелектуальної власності. 

ТЕМА 9. Логістичні та операційні ризики міжнародного бізнесу
1.	 Ризики міжнародних ланцюгів постачання. 
2.	 Транспортні ризики. 
3.	 Виробничі ризики. 
4.	 Форс-мажорні обставини. 
5.	 Забезпечення безперервності бізнесу. 

ТЕМА 10. Методи управління ризиками в міжнародному бізнесі
1.	 Уникнення ризику. 
2.	 Зниження ризику. 
3.	 Передача ризику. 
4.	 Прийняття ризику. 
5.	 Диверсифікація. 
6.	 Хеджування. 
7.	 Страхування ризиків. 
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ТЕМА 11. Страхування та хеджування міжнародних ризиків
1.	 Міжнародне страхування. 
2.	 Експортне кредитне страхування. 
3.	 Валютне хеджування. 
4.	 Форварди, ф’ючерси, опціони, свопи. 
5.	 Управління фінансовими ризиками за допомогою похідних 

інструментів. 
ТЕМА 12. Цифрові технології в управлінні ризиками

1.	 Цифровізація ризик-менеджменту. 
2.	 Big Data та аналітика. 
3.	 Штучний інтелект у прогнозуванні ризиків. 
4.	 Кібер-ризики та інформаційна безпека. 

ТЕМА 13. Управління кризами та антикризовий менеджмент
1.	 Поняття кризових ситуацій. 
2.	 Планування безперервності бізнесу. 
3.	 Антикризові стратегії. 
4.	 Репутаційні ризики. 
5.	 Комунікації під час криз. 

ТЕМА 14. Практика управління ризиками міжнародних компаній
1.	 Досвід транснаціональних корпорацій. 
2.	 Управління ризиками в міжнародних проєктах. 
3.	 ESG-ризики. 
4.	 Корпоративна соціальна відповідальність. 
5.	 Аналіз реальних кейсів міжнародних компаній. 

ТЕМА 15. Сучасні тенденції розвитку ризик-менеджменту в між-
народному бізнесі

1.	 Глобальні виклики міжнародному бізнесу. 
2.	 Вплив пандемій, воєн та кліматичних змін. 
3.	 Ризики цифрової економіки. 
4.	 Інновації у ризик-менеджменті. 
5.	 Перспективи розвитку міжнародних систем управління ри-

зиками.



17

6.2. Структура навчальної дисципліни
Кількість годин

Форма навчання: заочна
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10 10

10 10

10 10
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10 2 8

Назви змістових модулів 
і тем

Кількість годин
Форма навчання: денна
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ТЕМА 1. Теоретичні засади 
ризик-менеджменту в між-
народному бізнесі.

11 2 2 4

ТЕМА 2. Класифікація ризи-
ків у міжнародній підприєм-
ницькій діяльності.

9 2 2 4

ТЕМА 3. Організація проце-
су ризик-менеджменту. 11 2 2 4

ТЕМА 4. Методи ідентифі
кації та оцінювання ризиків. 12 2 4 4

ТЕМА 5. Методи аналізу та 
прогнозування ризиків. 9 2 4 4

ТЕМА 6. Фінансові ризики у 
міжнародному бізнесі. 10 2 2 2

ТЕМА 7. Політичні, країнові 
та геополітичні ризики. 10 2 2 2

ТЕМА 8. Правові ризики у 
міжнародній комерційній 
діяльності.

7 2 2 2

ТЕМА 9. Логістичні та опе-
раційні ризики міжнародно-
го бізнесу.

9 2 2 2

ТЕМА 10. Методи управлін-
ня ризиками в міжнародно-
му бізнесі.

2 4 2

ТЕМА 11. Страхування та 
хеджування міжнародних 
ризиків.

2 2 4
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ТЕМА 12. Цифрові техноло-
гії в управлінні ризиками. 2 2 4

ТЕМА 13. Управління 
кризами та антикризовий 
менеджмент.

2 2 4

ТЕМА 14. Практика управ-
ління ризиками міжнарод-
них компаній.

2 2 4

ТЕМА 15. Сучасні тенденції 
розвитку ризик-менеджмен-
ту в міжнародному бізнесі.

2 2 4

Модульна контрольна 
робота 4 4

Разом 120 34 36 50

6.3. Теми практичних (семінарських, лабораторних) занять

№ 
з/п Назва теми

Кількість
годин

денна заочна

1 Сутність, принципи та стандарти ризик-менедж-
менту в міжнародному бізнесі. 2

2 Класифікація ризиків міжнародної підприємниць-
кої діяльності. 2

3 Побудова системи ризик-менеджменту підпри
ємства. 2

4 Ідентифікація та оцінювання міжнародних ризиків. 4
5 Методи аналізу та прогнозування ризиків. 4

6 Оцінювання фінансових ризиків міжнародної ком-
панії. 2

7 Аналіз країнових та політичних ризиків. 2

8 Правові ризики міжнародної комерційної діяль-
ності. 2

90 8 2 80
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9 Управління логістичними та операційними ризи-
ками. 2

10 Вибір методів управління міжнародними ризика-
ми. 4 2

11 Страхування та хеджування ризиків у міжнародно-
му бізнесі. 2

12 Використання цифрових технологій у ризик-мене
джменті. 2

13 Антикризове управління міжнародною компанією. 2

14 Кейс-аналіз системи ризик-менеджменту міжна-
родних корпорацій. 2

15 Комплексна оцінка ризиків міжнародного бізнес-
проєкту. 2

Разом 36 2

6.4. Самостійна робота

№ 
з/п Назва теми

Кількість
годин

денна заочна
1 Теоретичні основи ризик-менеджменту. 4 8
2 Класифікація ризиків у міжнародному бізнесі. 4 8
3 Організація системи ризик-менеджменту. 4 8
4 Методи ідентифікації та оцінювання ризиків. 4 8

5 Вивчення SWOT-, PESTLE-, сценарного аналізу 
та аналізу чутливості. 4 10

6 Дослідження валютних, кредитних та інвести-
ційних ризиків. 2 10

7 Аналіз міжнародних рейтингів і факторів полі-
тичного ризику. 2 10
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8 Вивчення контрактних, митних, податкових та 
комплаєнс-ризиків. 2 10

9 Правові ризики міжнародного бізнесу. 2 8

10 Порівняльний аналіз способів мінімізації та пе-
редачі ризиків. 2

11 Опрацювання інструментів страхування та хе-
джування міжнародних ризиків. 4

12
Дослідження використання Big Data, штучного 
інтелекту та цифрових платформ в управлінні 
ризиками.

4

13 Вивчення механізмів реагування на кризові ситу-
ації та забезпечення безперервності бізнесу. 4

14 Аналіз практики управління ризиками провідних 
міжнародних корпорацій. 4

15 Сучасні тенденції розвитку ризик-менеджменту. 4
Разом 50 80
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НАВЧАЛЬНІ МАТЕРІАЛИ ДЛЯ ЛЕКЦІЙ 

1.1. Поняття ризику, невизначеності та ризик-менеджменту

Розвиток міжнародного бізнесу відбувається в умовах високої 
динамічності світової економіки, політичної нестабільності, техно-
логічних змін та глобальної конкуренції. За таких умов діяльність 
підприємств супроводжується значною кількістю ризиків, що мо-
жуть впливати на ефективність прийняття управлінських рішень та 
фінансові результати.

У загальному сенсі ризик – це можливість виникнення неспри-
ятливих наслідків. У менеджменті ризик розглядається як мож-
ливість виникнення втрат, які можуть бути пов’язані з діяльністю 
підприємства. Ризик може бути пов’язаний із будь-якою сферою ді-
яльності підприємства, наприклад, з виробництвом, маркетингом, 
фінансами, персоналом, управлінням тощо. Існують різні підходи 
до визначення поняття “ризик” як потенційної події, що може від-
бутися та мати певні несприятливі наслідки; ймовірності виникнен-
ня збитків або недоотримання доходу порівняно з прогнозованим 
варіантом; небезпеки втрат у конкретній господарській ситуації. 
Поняття “ризик” еволюціонувало від розуміння його як виключно 
негативного явища (ймовірності втрат, загрози) до конструктивно-
го підходу, що передбачає наявність як потенційних загроз, так і 
додаткових можливостей.

Ризик – це ймовірність виникнення події, яка може призвести 
до відхилення фактичних результатів діяльності від очікуваних. 
Наслідки ризику можуть бути як негативними (збитки, втрати, по-
гіршення репутації), так і позитивними (отримання додаткового 
прибутку, нових можливостей розвитку).

Поняття ризику тісно пов’язане з категорією невизначеності.
Невизначеність – це стан, за якого недостатньо інформації для 

точного прогнозування майбутніх подій або оцінювання їхніх на-
слідків.

Основними джерелами невизначеності є:
-	 економічні зміни; 
-	 політичні події; 
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-	 законодавчі зміни; 
-	 технологічний розвиток; 
-	 природні та екологічні фактори; 
-	 людський фактор. 
У міжнародному бізнесі невизначеність є значно вищою, ніж у 

внутрішній діяльності підприємства, оскільки компанії працюють 
одночасно в різних економічних, правових і культурних середови-
щах.

Ризик-менеджмент – це комплексний процес виявлення, оцінки 
та контролю потенційних ризиків, що можуть вплинути на діяль-
ність організації та досягнення її стратегічних і операційних цілей. 
Його метою є максимізація позитивного впливу можливостей та 
мінімізація негативних наслідків загроз шляхом своєчасного впро-
вадження відповідних заходів. Ризик-менеджмент є невід’ємною 
складовою загальної системи управління організацією та інтегру-
ється у всі її процеси та підрозділи. Він забезпечує структурований 
та скоординований підхід до управління невизначеністю та ризика-
ми, пов’язаними з діяльністю організації. 

Сутність ризик-менеджменту полягає в тому, що він є невід’єм-
ною частиною будь-якої діяльності. Будь-яка діяльність, незалеж-
но від того, наскільки вона добре продумана і спланована, завжди 
пов’язана з певним ризиком. 

Ризик-менеджмент дозволяє організаціям виявити потенційні 
ризики і розробити заходи щодо їх зниження. Треба використовувати 
ресурси більш ефективно, уникаючи збитків, пов’язаних із ризика-
ми. Ключові слова: ризик, ризик-менеджмент, управління, інтегра-
ція, оптимізація, ідентифікація, завдання, функції та принципи ри-
зик-менеджменту 6 краще прогнозувати майбутні події і розробляти 
більш ефективні плани. Ризик-менеджмент дозволяє організаціям 
підвищити прозорість своєї діяльності, що сприяє підвищенню до-
віри з боку стейкхолдерів. Таким чином ризик-менеджмент дозволяє 
усім суб’єктам господарювання: знизити ймовірність виникнення 
збитків, підвищити ефективність використання ресурсів, покращити 
прогнозування й планування та збільшити прозорість діяльності. 

Основні характеристики ризик-менеджменту такі: системати-
зованість, проактивність, оптимізація та інтеграція.
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 Ризик-менеджмент є систематичним процесом, який включає в 
себе низку етапів і процедур. Він передбачає активні дії щодо управ-
ління ризиками, а не просто реагування на них після їх виникнення. 
Ризик-менеджмент передбачає пошук оптимального балансу між ви
тратами на управління ризиками та очікуваними результатами та по
винен бути інтегрований в загальну систему управління організацією. 

Ризик-менеджмент є важливим інструментом для підвищення 
ефективності діяльності будь-якої організації. Він дозволяє суб’єк-
там господарювання досягати своїх цілей, знижуючи ймовірність 
виникнення збитків і максимізуючи можливості, які можуть бути 
пов’язані з ризиками. Завдання ризик-менеджменту можна сфор-
мулювати таким чином: зниження негативного впливу ризиків, під-
вищення ймовірності досягнення цілей організації, ідентифікація 
потенційних ризиків, аналіз та оцінка ймовірності виникнення і 
ступеня впливу ризиків, розробка та впровадження стратегій і за-
ходів з управління пріоритетними ризиками, моніторинг, контроль 
та звітність щодо ризиків, безперервне вдосконалення процесів 
управління ризиками. Ризик-менеджмент дозволяє організаціям 
виявити потенційні ризики і розробити заходи щодо їх зниження 
та використовувати ресурси більш ефективно, уникаючи збитків, 
пов’язаних із ризиками. 

Функції ризик-менеджменту можна згрупувати в дві основні 
категорії: захисні та оптимізаційні. Захисні функції спрямовані на 
зниження негативного впливу ризиків. 

До них відносяться: 
-	 уникнення ризиків;
-	 зменшення ймовірності виникнення ризиків; 
-	 зменшення наслідків ризиків. 
Уникнення ризиків – відмова від діяльності, пов’язаної з ризи-

ками. 
Зменшення ймовірності виникнення ризиків – вжиття заходів, 

які зменшують ймовірність виникнення ризиків. Зменшення на-
слідків ризиків – вжиття заходів, які зменшують наслідки ризиків, 
якщо вони все ж виникнуть. Оптимізаційні функції спрямовані на 
підвищення ефективності діяльності організації за рахунок викори-
стання ризиків. 
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До них відносяться: прийняття та трансформація ризиків. 
Прийняття ризиків – свідоме прийняття ризиків, які можуть 

призвести до позитивних наслідків. 
Трансформація ризиків – перетворення ризиків у можливості. 
Захисні функції ризик-менеджменту спрямовані на знижен

ня негативного впливу ризиків. Вони допомагають організаціям 
уникнути збитків і втрат, пов’язаних із ризиками. Ризик-мене
джмент виконує важливу роль в організації. Він допомагає ор
ганізаціям досягати своїх цілей, знижуючи негативний вплив 
ризиків і максимізуючи можливості, які можуть бути пов’язані з 
ризиками.

 Також до функцій ризик-менеджменту можемо віднести стра-
тегічне планування заходів з управління ризиками, координацію 
дій між підрозділами з питань ризик-менеджменту, розробку по-
літик, процедур та методології управління ризиками, проведення 
навчання та підвищення обізнаності персоналу щодо ризиків, за-
безпечення відповідності нормативним вимогам та міжнародним 
стандартам. Принципи ризик-менеджменту – це основоположні 
правила, які забезпечують ефективність ризик-менеджменту. Вони 
допомагають організаціям розробляти і впроваджувати ефективні 
програми ризик-менеджменту. 

Ефективна система управління ризиками в організації має ба-
зуватися на таких ключових принципах: 

1. Інтегрованість – ризик-менеджмент є невід’ємною частиною 
всіх організаційних процесів. 

2. Структурованість – чіткі та систематичні процеси управлін-
ня ризиками. 

3. Комплексність – охоплення всіх видів ризиків на всіх рівнях. 
4. Безперервність – постійний моніторинг та реагування на 

зміни. 
5. Всеохопність – залучення всіх працівників до процесу управ-

ління. 
6. Динамічність – своєчасне реагування на нові загрози та мож-

ливості. 
7. Масштабованість – вибір методів управління відповідно до 

масштабів ризику. 
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8. Етичність – чесність, прозорість, відповідальність процесу. 
9. Удосконалення – безперервний розвиток та вдосконалення 

підходів. 
10. Створення цінності – ризик-менеджмент як інструмент під-

вищення результативності. 
Дотримання цих фундаментальних принципів забезпечує ін-

теграцію ризик-менеджменту в культуру організації та максимізує 
користь від системного управління ризиками для досягнення стра-
тегічних цілей.

1.2. Основні концепції ризику в міжнародному бізнесі

Сучасна економічна наука розглядає ризик як невід’ємну скла-
дову підприємницької діяльності. Виділяють декілька основних 
концепцій ризику.

Класична концепція
Представники класичної економічної школи розглядали ризик 

переважно як можливість фінансових втрат. Основною метою управ-
ління було мінімізувати негативні наслідки ризикових ситуацій.

Неокласична концепція
Неокласична школа пов’язує ризик із можливістю отримання 

більш високого прибутку. Вважається, що чим вищий очікуваний 
дохід, тим більший рівень ризику.

Сучасна концепція ризик-менеджменту
Сучасний підхід передбачає комплексне управління всіма ви-

дами ризиків підприємства (Enterprise Risk Management, ERM). 
Ризик розглядається не лише як загроза, а й як потенційне джерело 
конкурентних переваг і нових можливостей.

У міжнародному бізнесі найбільш поширеними є:
-	 валютний ризик; 
-	 кредитний ризик; 
-	 політичний ризик; 
-	 країновий ризик; 
-	 логістичний ризик; 
-	 правовий ризик; 
-	 репутаційний ризик; 
-	 кібер-ризик.
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1.3. Принципи, функції та завдання системи 
ризик-менеджменту

Ризик-менеджмент може допомогти суб’єкту господарювання 
уникнути юридичних проблем, пов’язаних із ризиками. Наприклад, 
за допомогою заходів з управління ризиками суб’єкт господарюван-
ня може зменшити ймовірність виникнення судових позовів, пов’я-
заних із ризиками. Таким чином, ризик-менеджмент є важливим 
інструментом для забезпечення ефективності та безпеки діяльності 
суб’єктів господарювання. Впровадження ризик-менеджменту в ді-
яльність суб’єктів господарювання дозволяє їм мінімізувати нега-
тивний вплив ризиків і підвищити свою конкурентоспроможність. 

Розробка та впровадження реалізації ризик-менеджменту в 
суб’єкті господарювання включає в себе такі етапи: 

1. Формування політики ризик-менеджменту. На цьому етапі 
визначається мета, принципи та підходи до ризик-менеджменту в 
суб’єкті господарювання. 

2. Ідентифікація ризиків. На цьому етапі визначаються всі ри-
зики, які можуть вплинути на досягнення цілей суб’єкта господа-
рювання. 

3. Оцінка ризиків. На цьому етапі оцінюється ймовірність і 
вплив ризиків на діяльність суб’єкта господарювання. 

4. Планування заходів з управління ризиками. На цьому етапі 
розробляються заходи з управління ризиками, які дозволять знизи-
ти ймовірність або вплив ризиків на діяльність суб’єкта господа-
рювання. 

5. Реалізація заходів з управління ризиками. На цьому етапі ре-
алізуються заходи з управління ризиками, які були розроблені на 
попередньому етапі. 

6. Моніторинг та контроль ризиків. На цьому етапі здійснюєть-
ся моніторинг та контроль ризиків, щоб переконатися в ефектив-
ності заходів з управління ризиками. 

Політика ризик-менеджменту є основою для розробки та впро-
вадження ризик-менеджменту в суб’єкті господарювання. Вона ви-
значає такі аспекти ризик-менеджменту, як мета, принципи та різні 
підходи. 
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Мета ризик-менеджменту може бути різною, залежно від кон-
кретного суб’єкта господарювання. Наприклад, мета ризик-ме-
неджменту може бути спрямована на: забезпечення ефективності 
та безпеки діяльності суб’єкта господарювання, підвищення конку-
рентоспроможності суб’єкта господарювання та забезпечення про-
зорості та підзвітності діяльності суб’єкта господарювання. 

Принципи ризик-менеджменту є основою для розробки та 
реалізації заходів з управління ризиками. Принципи ризик-ме-
неджменту виступають фундаментальними керівними основами, 
на яких має базуватися ефективна система управління ризиками 
в організації. Вони виконують кілька ключових ролей: встанов-
люють загальні рамки та підходи до ризик-менеджменту, забезпе-
чують узгодженість та послідовність, формують культуру управ-
ління ризиками, слугують орієнтирами для прийняття рішень, 
сприяють досягненню цілей ризик-менеджменту, забезпечують 
відповідність кращим практикам та стандартам, допомагають у 
комунікації та навчанні. Принципами ризик-менеджменту висту-
пають: інтегрованість у процеси організації, структурованість і 
комплексність, залучення зацікавлених сторін, безперервність, 
динамічність, найкраща доступна інформація, відповідність кон-
тексту організації, прийнятний рівень ризику, створення цінності, 
прозорість і інклюзивність, людський і культурний фактори, по-
стійне вдосконалення, етика. 

Підходи до ризик-менеджменту визначають методи, які будуть 
використовуватися для ідентифікації, оцінки та управління ризи-
ками. Наприклад, підходами до ризик-менеджменту можуть бути: 
проактивний, реактивний та компромісний.

1.4. Особливості управління ризиками в умовах 
глобалізації

Глобалізація значно розширює можливості міжнародного біз-
несу, але одночасно збільшує кількість ризиків.

До основних факторів глобалізації належать:
-	 інтеграція світових ринків; 
-	 міжнародний рух капіталу; 
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-	 цифровізація економіки; 
-	 розвиток міжнародної логістики; 
-	 міжнародна конкуренція; 
-	 геополітичні конфлікти. 
Особливостями ризиків міжнародного бізнесу є:
-	 одночасний вплив декількох країн; 
-	 залежність від валютних курсів; 
-	 політична нестабільність окремих держав; 
-	 зміни міжнародного законодавства; 
-	 культурні особливості ведення бізнесу; 
-	 складність міжнародних ланцюгів постачання. 
Останніми роками особливої актуальності набули:
-	 пандемічні ризики; 
-	 санкційні ризики; 
-	 кібер-ризики; 
-	 кліматичні ризики; 
-	 ризики порушення глобальних ланцюгів постачання. 
Саме тому сучасні міжнародні компанії інтегрують ризик-ме-

неджмент у стратегічне управління підприємством.
Сучасний міжнародний бізнес функціонує в умовах глоба-

лізації, яка характеризується поглибленням економічної інтегра
ції, швидким розвитком міжнародної торгівлі, вільним рухом 
капіталу, технологій, інформації та робочої сили між країнами. 
Глобалізаційні процеси створюють для підприємств нові можливо-
сті щодо освоєння міжнародних ринків, залучення інвестицій, роз-
витку міжнародного партнерства та підвищення конкурентоспро-
можності. Водночас вони суттєво підвищують рівень невизначе-
ності бізнес-середовища, що зумовлює необхідність застосування 
сучасних підходів до управління ризиками.

У міжнародному бізнесі ризики мають значно складніший ха-
рактер порівняно з діяльністю компаній, які працюють виключно 
на внутрішньому ринку. Це пояснюється тим, що підприємства 
змушені враховувати одночасний вплив економічних, політичних, 
правових, соціальних, культурних і технологічних факторів різ-
них держав. Будь-які зміни в одній країні можуть мати суттєвий 
вплив на діяльність підприємства в інших регіонах світу. Саме тому 
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управління ризиками стає одним із ключових елементів стратегіч-
ного управління міжнародною компанією.

Однією з найважливіших особливостей сучасного міжнарод-
ного бізнесу є висока взаємозалежність світових економік. Світові 
фінансові кризи, зміни валютних курсів, коливання цін на енер-
горесурси або сировину, торговельні війни чи економічні санкції 
швидко поширюються між країнами та можуть негативно впливати 
на міжнародні компанії незалежно від місця їх розташування. Це 
означає, що ризики набувають глобального характеру, а їх наслідки 
можуть бути масштабними та важкопрогнозованими.

Особливої актуальності набувають геополітичні ризики. 
Збройні конфлікти, політична нестабільність, зміна урядів, міжна-
родні санкції, обмеження експорту чи імпорту суттєво впливають 
на функціонування міжнародних підприємств. Такі події можуть 
призвести до порушення договірних відносин, втрати ринків збуту, 
скорочення інвестиційної активності або необхідності повної змі-
ни бізнес-стратегії компанії. Тому міжнародні корпорації постійно 
здійснюють моніторинг політичної ситуації в країнах своєї діяль-
ності та використовують різноманітні інструменти мінімізації краї
нових ризиків.

В умовах глобалізації особливого значення набувають валют-
ні ризики. Міжнародні компанії здійснюють розрахунки у різних 
валютах, що робить їх залежними від коливань валютних курсів. 
Навіть незначні зміни курсу можуть призвести до істотного збіль-
шення витрат або зменшення прибутку підприємства. Для знижен-
ня негативного впливу валютних ризиків компанії використовують 
механізми диверсифікації валютних активів, хеджування, укладан-
ня форвардних і ф’ючерсних контрактів, а також застосовують ва-
лютне планування.

Не менш важливими є ризики міжнародних ланцюгів поста-
чання. Сучасне виробництво базується на складних глобальних 
логістичних мережах, де окремі етапи виробництва можуть бути 
розташовані в різних країнах. Будь-які перебої в роботі транспорт-
ної інфраструктури, закриття державних кордонів, природні ката-
строфи, військові конфлікти або пандемії здатні призвести до пору-
шення постачання сировини, комплектуючих чи готової продукції. 
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Події останніх років, пов’язані з пандемією COVID-19 та військо-
вими конфліктами, продемонстрували високу вразливість глобаль-
них ланцюгів постачання та необхідність формування альтернатив-
них маршрутів доставки продукції.

Важливою особливістю сучасного міжнародного бізнесу є 
стрімка цифровізація економіки. Використання інформаційних тех-
нологій, електронної комерції, хмарних сервісів, великих масивів 
даних (Big Data) та штучного інтелекту значно підвищує ефектив-
ність діяльності підприємств, але водночас породжує нові ризики. 
До них належать кіберзлочинність, витік конфіденційної інформа-
ції, кібератаки, порушення роботи інформаційних систем, цифро-
ве шахрайство та інші загрози інформаційній безпеці. У зв’язку з 
цим міжнародні компанії приділяють дедалі більше уваги розвитку 
систем кібербезпеки, впровадженню сучасних технологій захисту 
інформації та формуванню корпоративної культури інформаційної 
безпеки.

Окрему групу становлять екологічні та кліматичні ризики, які 
дедалі більше впливають на діяльність міжнародного бізнесу. Зміна 
клімату, природні катастрофи, посилення екологічного законодав-
ства, вимоги щодо скорочення викидів парникових газів і переходу 
до принципів сталого розвитку змушують компанії адаптувати свої 
виробничі процеси та бізнес-моделі. Інвестори, міжнародні фінансо-
ві організації та споживачі дедалі частіше оцінюють діяльність під-
приємств з урахуванням екологічних, соціальних та управлінських 
критеріїв (ESG), що також впливає на систему управління ризиками.

Особливістю сучасного ризик-менеджменту є необхідність 
безперервного моніторингу зовнішнього середовища. Якщо раніше 
оцінювання ризиків здійснювалося періодично, то сьогодні міжна-
родні компанії впроваджують системи постійного контролю за змі-
нами економічної, політичної та соціальної ситуації. Використання 
сучасних інформаційних технологій, аналітичних платформ, сис-
тем Business Intelligence та інструментів прогнозної аналітики доз-
воляє оперативно виявляти потенційні загрози та своєчасно при-
ймати управлінські рішення.

У сучасних умовах ризик-менеджмент перестає бути функцією 
лише окремого структурного підрозділу підприємства. Він інтегру-
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ється в усі бізнес-процеси компанії та стає складовою стратегічно-
го управління. Управління ризиками здійснюється на всіх рівнях 
організації – від вищого керівництва до керівників функціональних 
підрозділів. Такий підхід забезпечує своєчасне виявлення ризиків, 
підвищує ефективність управлінських рішень та сприяє досягнен-
ню стратегічних цілей підприємства.

Таким чином, в умовах глобалізації ризик-менеджмент набуває 
особливого значення як інструмент забезпечення економічної без-
пеки та стійкого розвитку міжнародних компаній. Його ефектив-
ність визначається здатністю підприємства швидко адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища, своєчасно ідентифікувати нові 
ризики, оцінювати їх можливі наслідки та впроваджувати комплекс 
заходів щодо їх мінімізації. Саме системний підхід до управління 
ризиками дозволяє міжнародним компаніям не лише зменшувати 
можливі втрати, а й використовувати нові можливості для розвитку 
в умовах високої невизначеності та глобальної конкуренції.

1.5. Міжнародний стандарт ISO 31000

Міжнародні стандарти ризик-менеджменту (International Stan
dards for Risk Management, ISRM) є сукупністю загальновизнаних 
принципів, рекомендацій та методичних підходів, спрямованих на 
формування ефективної системи управління ризиками в організаціях 
різних сфер діяльності. Їх основне призначення полягає у створенні 
єдиної методологічної основи для виявлення, оцінювання, контролю 
та мінімізації ризиків, що виникають у процесі функціонування під-
приємств, зокрема у сфері міжнародного бізнесу.

Розроблення міжнародних стандартів здійснюється провідни-
ми організаціями зі стандартизації, професійними асоціаціями та 
експертними спільнотами. Найбільш поширеними серед них є ISO 
31000:2018 «Risk Management – Guidelines», ISO/IEC 31010:2019 
«Risk Management – Risk Assessment Techniques» (оновлена ре-
дакція стандарту 2009 року), ISO Guide 73, концепція COSO 
Enterprise Risk Management (COSO ERM), стандарт FERMA 
Risk Management Standard, а також керівництво PMBOK Guide, 
розроблене Project Management Institute (PMI). У сукупності вони 
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формують сучасну міжнародну систему підходів до управління ри-
зиками.

Ключовим міжнародним документом у цій сфері є ISO 
31000:2018, який встановлює загальні принципи, рекомендації 
та вимоги до побудови системи ризик-менеджменту незалежно 
від виду діяльності, форми власності чи масштабу організації. 
Стандарт передбачає, що кожне підприємство повинно своєчас-
но визначати потенційні ризики, формувати політику управління 
ними, оцінювати ймовірність виникнення ризикових подій та їх 
можливі наслідки, впроваджувати відповідні заходи реагування, 
здійснювати постійний моніторинг ризиків і регулярно інфор-
мувати керівництво та інших зацікавлених осіб про результати 
управління ризиками.

Важливим доповненням до ISO 31000 є стандарт ISO/IEC 
31010, який містить рекомендації щодо використання методів оці-
нювання ризиків. У ньому систематизовано широкий спектр інстру-
ментів аналізу, серед яких експертні оцінки, статистичні методи, 
сценарний аналіз, моделювання, аналіз історичних даних, дерева 
рішень, аналіз чутливості, метод Монте-Карло, FMEA, HAZOP та 
інші сучасні методики. Використання цих інструментів дає змогу 
підприємствам більш об’єктивно визначати рівень ризику та оби-
рати оптимальні способи його мінімізації.

Поряд із міжнародними стандартами ISO широкого прак-
тичного застосування набула концепція COSO Enterprise Risk 
Management (COSO ERM), яка акцентує увагу на взаємозв’язку 
між системою управління ризиками, корпоративною стратегією та 
процесом прийняття управлінських рішень. Відповідно до цього 
підходу ризик-менеджмент розглядається як невід’ємний елемент 
корпоративного управління, що сприяє досягненню стратегічних 
цілей організації.

У країнах Європейського Союзу значного поширення набув 
Стандарт управління ризиками FERMA, розроблений Феде
рацією європейських асоціацій ризик-менеджменту. Він визначає 
практичні рекомендації щодо інтеграції ризик-менеджменту в си-
стему корпоративного управління та підкреслює важливість фор-
мування ризик-орієнтованої культури в організації.
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Для підприємств, діяльність яких пов’язана з реалізацією 
міжнародних проєктів, важливе значення має PMBOK Guide, що 
містить окремий розділ, присвячений управлінню ризиками проєк-
тів. Документ описує порядок планування ризиків, їх ідентифікації, 
якісного та кількісного аналізу, розроблення заходів реагування та 
подальшого контролю.

Використання міжнародних стандартів ризик-менеджменту за-
безпечує підприємствам низку важливих переваг. Насамперед вони 
дозволяють своєчасно виявляти потенційні загрози, оцінювати їх 
можливий вплив на результати діяльності та приймати обґрунтова-
ні управлінські рішення. Крім того, застосування стандартів спри-
яє підвищенню ефективності внутрішнього контролю, зміцненню 
фінансової стійкості, покращенню інвестиційної привабливості 
підприємства та підвищенню довіри з боку партнерів, інвесторів і 
кредиторів.

Основу міжнародних стандартів становлять кілька фундамен-
тальних принципів управління ризиками. Насамперед організація 
повинна усвідомлювати всі потенційні загрози, що можуть виник-
нути в процесі її діяльності. Наступним кроком є розроблення по-
літики та процедур управління ризиками, які визначають відпові-
дальність, механізми прийняття рішень і порядок реагування на 
ризикові події. Важливим етапом є оцінювання ризиків шляхом 
визначення ймовірності їх виникнення та можливих наслідків. 
Після цього розробляються заходи щодо зниження рівня ризи-
ку або мінімізації його негативного впливу. Не менш важливими 
складовими є постійний моніторинг ризиків, регулярне оновлення 
інформації та підготовка звітності для керівництва й інших заці-
кавлених сторін.

Міжнародні стандарти можуть застосовуватися практично 
в усіх напрямах міжнародної економічної діяльності. Вони вико-
ристовуються під час здійснення зовнішньої торгівлі, міжнарод-
ного інвестування, реалізації спільних проєктів, міжнародного 
маркетингу, логістики та міжнародних перевезень. Їх застосування 
дозволяє підприємствам своєчасно реагувати на зміни зовнішньо-
го середовища, знижувати рівень невизначеності та підвищувати 
ефективність управління.
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У міжнародному бізнесі ризики виникають під впливом бага-
тьох факторів. До найпоширеніших належать політична нестабіль-
ність, військові конфлікти, зміни законодавства, економічні кризи, 
інфляційні процеси, валютні коливання, неплатоспроможність іно-
земних контрагентів, форс-мажорні обставини, природні катастро-
фи, пандемії, кібератаки та інші непередбачувані події. Наприклад, 
експортер може зазнати збитків через введення торговельних обме-
жень або санкцій, інвестор – втратити частину вкладеного капіталу 
внаслідок економічної нестабільності країни, а підприємство, яке 
здійснює міжнародні розрахунки, – понести втрати через різкі змі-
ни валютного курсу.

Попри численні переваги, міжнародні стандарти ризик-ме-
неджменту мають і певні обмеження. Їх впровадження потребує 
значних організаційних ресурсів, кваліфікованого персоналу та фі-
нансових витрат. Особливо складним цей процес може бути для ма-
лих і середніх підприємств. Крім того, стандарти мають рекоменда-
ційний характер і не містять універсальних рішень для управління 
окремими видами ризиків, тому кожна організація повинна адапту-
вати їх до власних особливостей діяльності.

Процес управління ризиками відповідно до міжнародних стан-
дартів має циклічний характер і включає кілька взаємопов’язаних 
етапів. Спочатку здійснюється ідентифікація ризиків шляхом ана-
лізу внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства. Для 
цього використовуються фінансова документація, стратегічні пла-
ни, договори, аналітичні звіти, експертні оцінки та результати по-
переднього досвіду. Після виявлення ризиків проводиться їх якісна 
та кількісна оцінка із застосуванням сучасних методів аналізу.

На наступному етапі розробляються заходи реагування на ри-
зики. Залежно від характеру загрози підприємство може обрати 
стратегію уникнення ризику, його зниження, передачі (наприклад, 
через страхування або хеджування) чи прийняття за умови, що по-
тенційні втрати є допустимими.

Після впровадження відповідних заходів організація здійснює 
безперервний моніторинг ризиків. Це передбачає систематичне 
збирання інформації про зміни зовнішнього середовища, аналіз 
ефективності реалізованих заходів та своєчасне внесення необхід-



35

них коригувань. Завершальним етапом є підготовка звітності, яка 
повинна містити інформацію про виявлені ризики, результати їх 
оцінювання, застосовані методи управління та ефективність реалі-
зованих заходів.

У міжнародній практиці для мінімізації ризиків широко ви-
користовуються такі інструменти, як ретельне дослідження нових 
ринків перед виходом на них, диверсифікація ринків збуту, поста-
чальників і партнерів, страхування зовнішньоекономічних ризиків, 
застосування інструментів хеджування валютних ризиків, розвиток 
партнерських відносин із місцевими контрагентами, врахування 
культурних особливостей ведення бізнесу, впровадження ефектив-
них систем внутрішнього контролю та безперервний моніторинг 
змін міжнародного бізнес-середовища.

Отже, міжнародні стандарти ризик-менеджменту є важливим 
інструментом підвищення ефективності діяльності сучасних під-
приємств. Їх використання сприяє своєчасному виявленню та оці-
нюванню ризиків, забезпечує обґрунтованість управлінських рі-
шень, підвищує стійкість організації до зовнішніх викликів і ство-
рює передумови для успішного функціонування компанії в умовах 
глобальної конкуренції.
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